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1. Inledning

1.1  Allmant

Styrelsen i Stiftelsen Trygga Barnen, har i enlighet med féreskrifter och med
beaktande av gdllande stadgar, upprattat denna arbetsordning for sitt arbete.

Till arbetsordningen har fogats egna dokument med Arsplan, GS instruktion, GS
rapportinstruktion, delegationsordning samt sammanstdllning av policys till
styrelsen.

Arbetsordningen ska drligen ses dver, och vid behov. Arbetsordning ska antas vid
styrelsens konstituerande styrelsemot, eller vid ett senare styrelsemote enligt beslut
av styrelsen. Ett exemplar av arbetsordningen ska tillstdllas varje styrelseledamot
och GS. Denna arbetsordning ersatter tidigare faststalld “Trygga Barnen
Arbetsordning fér styrelsen och generalsekreteraren frdn 2023-05-16".

2. Styrelsearet

2.1 Allmaént styrelsedaret

Styrelsen ska enligt stadgarna hdllas 4-6 ganger/ar efter kallelse av ordférande
och dessa méten ska schemaldggas for tolv (12) ménader framat genom styrelsens
ordférandes férsorg. Extra sammantréde halls da styrelseledamot eller ordférande
finner det erforderligt. Nya styrelseledaméter och suppleanter utses vid forsta
ordinarie sammantréade.

Datum for styrelsemdten anpassas till delarsrapporter och arsbokslut, tidpunkt,
plats och tema for styrelsemdten upprdttas i en drsplan som ér bilaga 1 till denna
arbetsordning. Beslut gdllande styrelsearbetsdrets datumschema for styrelseméten
och dess innehdll fattas pd det konstituerande styrelseméte.

2.2 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie drsméte ska styrelsen hdlla konstituerande
sammantrdade, varvid foljande drenden ska forekomma:

e Beslut om firmatecknare.

e Faststdllande av styrelsens drsarbetsplan inkluderat datum for
styrelsemoéten under tiden fram till ndsta ordinarie bolagsstdmma
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2.3

Gd igenom stadgar.

Faststdllande av arbetsordning for styrelsens arbete.
Faststdallande av GS instruktion.

Faststdallande av GS rapportinstruktion.
Faststéllande av delegationsordning.

Om Suppleanter finns, faststdllande av suppleantordning (Bilaga 2) vid
ledamots franvaro.

Annat drende av bradskande natur.

Ordinarie styrelsemoten

Vid vart och ett av styrelsemdtena (fysiska/digitala) ska minst féljande
drenden behandlas:

Genomgang och godkénnande av féregdende métesprotokoll, samt dér
tillhorande besluts- och drendelogg.

GS’s rapportering, samt rapport enligt vid var tid gdllande
rapportinstruktion.

Omvarldsbevakning (inte p& agendan vid kortare mote)
Uppfdljning av strategi/mal (inte pd agendan vid kortare méte)

Ovriga férekommande fragor som enligt GS instruktion ska understéllas
styrelsen for beslut.

Aktuellt tema for motet.

Vidare ska vid ordinarie styrelsemdte, utéver ovan angivna dterkommande
féredragningspunkter, arligen férekomma, samt vid behov:

Godkdnnande av arsredovisning med férslag till vinstdisposition.
Genomgang av revisorsrapport.

Diskussion av Bolagets vision samt langsiktiga mdl, strategier och aktiviteter,
se strategimote.

Riskanalys och ddr tillhdrande &tgérdsplan.

Antagande av budgeten och mélséttningar fér kommande ar.
Oversyn av Policys och férordningar.

Oversyn av férsékringar.

Utvardering av GS och styrelsen.

2.4 Extra styrelsemoten

Utdver de ordinarie styrelsem&tena kan extra styrelseméten héllas vid behov, ocksd
per telefon, per capsulam eller genom online méte.
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2.5 Strategimote

Styrelsen ansvarar for att faststélla stiftelsens dvergripande mal och strategi.
Styrelsen ansvarar ocksd for att afférsstrategiskt styra stiftelsen utifran dess
bésta, uppfylla stadgarna samt att skapa langsiktigt och hdllbart vérde.

Styrelsen ska se till att bolaget vid varje tidpunkt har ett vél utarbetat éndamal
och tydliga mal fér att, i enlighet med stadgarna, uppfylla krav och férvéntningar
avseende stiftelsens utveckling samt effektiva strategier for att forverkliga
dndamdlet och na mdlen.

o Arligen ska minst ett strategimdte genomfdras.

e lanslutning till strategimétet ska beslut om de langsiktiga malen och
strategier fattas.

e Styrelsen ska minst en gang per ar genomfdra en djupare riskanalys, denna
kan med fordel genomféras under strategimotet.

e Under lépande ar ska den satta strategin kontinuerligt féljas upp och
eventuellt revideras, se kap 2.3.

2.6 Styrelsemote; kallelse, underlag och protokoll

Kallelse och skriftligt underlag for styrelsemote utsdndes senast sju dagar fore
varje mote.

Protokoll ska foras vid varje styrelsemote. Till protokollforare utses en
styrelseledamot. Helst ska inte styrelseordforande eller GS utses som
protokollférare d& dessa dr féredragande. Foér kontinuitetens skull ér det bra om det
ar samma person som skriver protokollen.

Protokollet ska undertecknas av protokollférare, justeras av en justerare samt
ordférande. Protokollen fran styrelseméte ska, férutom besluten och underlaget for
besluten dven innehdlla information om vésentliga fragestdllningar som diskuteras
i styrelsen i den man detta kan ha varit av betydelse fér styrelsens méjlighet att p&
bdsta sdtt fullgdra sitt styrelse-ansvar. Fattade beslut fors in i beslutslogg. Arende
(actions) fors in i drendelogg.

e Justerat protokoll sénds ut till styrelsen inom sju dagar efter styrelsemote.
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Protokollférare ska sdkerstdalla att protokoll justeras samt utsénds till
samtliga styrelseledaméter.

Protokoll ska numreras i Lopande nummerfoljd.

P& kommande méte faststdller samtliga styrelseledamédter
styrelseprotokollet och lagger till handlingarna.

3. Arbetsfordelningi styrelsen

3.1

Styrelseordforande

Det Aligger styrelsens ordférande att:

3.2

Genom regelbundna kontakter med GS folja och stédja Stiftelsens utveckling.
Svara for kallelse till och agenda fér styrelseméten samt vara ordférande pa
styrelsemoten.

Tillse att styrelsens ledamdter genom GS's férsorg fortldpande far den
information som behdvs for att kunna folja Stiftelsens stdllning, ekonomiska
planering och utveckling

Samrdda med GS i strategiska fragor.

Tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med bestammelserna av
styrelsen faststdllda instruktioner.

Tillse att nya styrelseledaméter far en bra introduktion om Stiftelsen,

ledningen, organisation, roller, styrelsens arbete, 6vriga styrelseledamoter
samt en genomgdng av hur styrelseportalen dér styrelsens dokument lagras.

Generalsekreterare (GS)

GS ska félja GS-instruktionen (se separat dokument).

| styrelsearbetet ska GS ta fram informations- och beslutsunderlag samt, i
samrdd med styrelsens ordférande, férslag till agenda infér styrelseméten.

GS ar féredragande och ska vid behov lamna forslag till beslut.

GS kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person.

3.3 Styrelseledamoter

Laser och satter sig in i utsdnd information i god tid.
Vid behov fragar GS om utsént material.

Tar kontakt med GS/Styrelseordférande nér s& behdvs, vid kontakt med GS
bor styrelseordforande informeras
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e Uttrycker asikter tydligt.
e Har integritet, star fér egna beslut, och respekterar majoritetens dsikt.

e Lyssnar for att férsta och verkar for en kultur dér alla kommer till tals och
asikter respekteras.

3.4 Styrelsesuppleanter (om de finns)

e For styrelseledamot som anmalt forhinder infor styrelsemote ska suppleant
trada i styrelse-ledamotens stallle.

e Suppleanter ska endast ndrvara vid styrelsemote for de fall ordinarie
styrelseledamot har férfall. (Alternativt kan suppleanter alltid ndrvara vid
styrelseméte).

e Styrelsesuppleanter ska erhdlla information fran styrelseordférande infor
styrelsemdte dar de ska delta (ersdtter en styrelseledamot), samt lépande fa
samma information som styrelseledamot (valfritt).

3.5 Adjungerade ledamoter

e Styrelsen dger ratt att besluta att ta med adjungerade ledaméter vid
flertalet eller enskilda styrelsemoten, dock bor den adjungerade ledamoten
ej delta léngre én ett till tva ar.

3.6 Utskott/arbetsgrupp

Styrelsen kan vid behov faststéilla sérskilda ansvaromraden och arbetsuppgifter for
ett utskott eller arbetsgrupp, bestdende av en eller flera av styrelsens ledamdter
alternativt till enskild styrelseledamot, samt eventuell sakkunnig. Sadan
arbetsférdelning ska, i férekommande fall, beskrivas i denna arbetsordning eller
upptas i styrelsens protokoll. Det ska framgd vilken styrelseledamot som ska ha
ansvaret for viss arbetsuppgift. Styrelsen ska fortlopande kontrollera att beslutad
arbetsférdelning kan upprétthallas.

Beslut om arbetsférdelning innebdr inte att styrelsen i dvrigt franhénder sig ansvar
och sin gemensamma beslutanderatt.

4. Kommunikation

4.1 Extern kommunikation

Eventuellt offentliggérande av styrelsebeslut ska féregds av beslut i styrelsen och
hanteras av styrelsens ordférande. Beslut om delegering till GS eller annan kan
fattas.
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Eventuella pressmeddelanden och information av stoérre karaktar ska tillstallas
styrelseledamoéterna fore publicering.

En kommunikationspolicy ska upprattas/finnas med riktlinjer om extern
kommunikation. Kommunikationspolicyn beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska éven lépande hallas informerad av den GS avseende frdgor som rér
Stiftelsen, branschen och relevanta omvarldsfaktorer, vilka kan férvéntas vara av
stort intresse.

4.2 Intern kommunikation

GS ska fortlépande hdlla organisationen underréttad om vésentliga beslut och
annan information som behandlats i styrelsen och som organisation behover ta del
av fér att pa bésta sdtt kunna fullgéra sina arbetsuppgifter i enlighet med
styrelsens vid var tid gallande riktlinjer.

5. Sekretess och jav

All information som ldmnas till styrelsens ledamoter av Stiftelsen och som gj
offentliggjorts ska behandlas som strikt konfidentiell och far aldrig avsléjas for
tredje person.

Om det fér nagon styrelseledamot uppkommer en jévssituation ska detta
omedelbart hdnskjutas till ordféranden for beslut om hantering.
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6. BILAGOR

Bilaga 1. Arsplan av 2025-12-18 (bifogas separat)

Styrelsesammantrédden och aktiviteter under styrelsedret uppréttas i ett eget
dokument “Styrelsens Arsplan Stiftelsen Trygga Barnen AAMMDD.xls". Dokumentet
ska uppdateras ndr en féréndringar sker under aret
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